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1. Pedagogiai folyamatok

Kiemelkedd terllet:

Intézmény kettds funkcioja: kbznevelési és felsGoktatdsi. A stratégiai és operativ tervezésnél figyelembe veszi az dvoda Pedagdgiai Programjdt valamint az ELTE Tanito- és
Ovéképz6 Kardnak gyakorlati képzési tervét. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalésuldsdt szolgdlja, a dokumentumokban nyomon kévetheté.
Rugalmas tervezés, érvényesiil a PDCA ciklus. Szoros egylittm(ik6dés. A pedagdgus jeléltek szamdra is példaértékii gyakorlati tevékenységek; pedagdgiai éndlldsdg és

szabadsdg.

Fejleszthetd teriilet Cél/részcél Feladat FelelGs és Hataridé Siker kritérium Ellen8rzés/értékelés

bevontak kére modja/ideje
A dokumentdcié formai és | Dokumentdcidk formai | Csoportnapldk Vezet6 és 2018 08.31. Meguijitott, 2019. nevelési év
tartalmi kévetelményeinek | egységesitése feltilvizsgalata helyettese; egységes zard értekezleten az
egységesitése sziikséges - | intézményi szinten Egységes tartalmi és formai | pedagdgusok csoportnaplé egy éves hasznalat
intézményi elemek egyeztetése, sablonok tapasztalatainak
szinten(csoportnaplok, kidolgozasa, elfogadasa haszndlata 2018. | megbeszélése,
egyéni fejlédési lapok) szept.1-tél korrekcidk elvégzése
A fejlédés megvaldsuldsa | A fejlédés nyomon A meglévé tobbféle fejlédés | Vezetd és 2018.08.31. | Felmené 2019. nevelési év
koherensen nyomon | kovetése nyomon kovetése - kisérleti - | helyettese rendszerben zard értekezleten az
kévethetd legyen az | dokumentumainak tablazatok kozul a | pedagoégusok minden csoport | egy éves haszndlat
intézmény és az | egységesitése nevelGtestilet szamara egy féle nyomon | tapasztalatainak
dovodapedagogusok megfeleld kivalasztas, kovetéses megbeszélése,
dokumentdcidjaban egységes hasznalat dokumentumot korrekcidk elvégzése
bevezetése. alkalmaz.

Az éves tervezés A javasolt valtoztatds A jelenlegi tervezés | CSOMO 2019. 08.31. | Egységes , a | 2020. janudri nevelGi
részletesebb lebontdsa a intézménylinkre megvizsgalasa: Lehetséges-e | munkakdzosség gyakorlati képzés | értekezleten a
csoportnaploban gyakorolt hatasanak részletesebb tervek | vezetgje szamara is | tapasztalatok
( tébb differencialt megvizsgalasa készitése a hallgatoi megfelel6 megbeszélése,

feladatmegolddssal).

feladatok rovasara?

dokumentaciok .

értékelése
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelkedd terllet:

Az intézményen beliili tuddsmegosztdsnak hagyomdnya van az dvoddban. Intézményi hagyomdnyok dpoldsa, tamogatd szervezeti kultiura, az dvoda- sziil6k
egylittmiikédését erdsité programok, linnepek biztositdsa. Partneri kapcsolat vezet6-pedagdgus, vezetd-sziil6, pedagdgus-sziils, pedagdgus-gyermek kézott.
Humdaneréforrds hatékony kihaszndldsa(minden pedagdgus szakvizsgdval rendelkezik), amely elGsegiti a gyermeki fejlédést. Stratégiai vezetés, operativ iranyitds magas
szinvonala az intézményben. A szabad jaték, az egyéni érés és fejlédés tamogatdsa.

Fejleszthetd teriilet Cél/részcél Feladat FelelGs és Hataridé Siker kritérium Ellendrzés/értékelés
bevontak kére madja/ideje
Kérnyezettudatossdg, A kornyezettudatos | A Pedagdgiai program és a Ovodavezets —ésa | 2019..08.30. | Valamennyi A Munkako6zdsség
fenntarthatdésdgra nevelés | nevelés hangsulyos | csoportdokumentaciok Kornyezeti csoport - éves tervének
kiemelése és megjelenitése | megjelenése az | felulvizsgdlata a kdrnyezet nevelést tdmogatd dokumentumnak Utemezése  szerinti
a dokumentdcioban. alapdokumentumokban | tudatossag, és Munkako6z6sség kiemelten munkavégzés
fenntarthatdsagra nevelés vezetlje fellelheté a folyamatos
megjelenése Pedagogiai figyelemmel
szempontjabdl, ennek Programnak kovetése,
érdekében megfelelé értékelésben
Munkako6z6sség létrehozasa kérnyezettudatos részletek
az esetleges korrekcidk szemlélet az megjelenése.
elvégzéséhez, A mddositott 6vodai nevelés 2020.08.30.

dokumentumok torvényi
el6irasoknak megfeleld
jovahagyasa, elfogadasa..

valamennyi
teruletén.




3. Eredmények

Kiemelkedd terllet:

Elkételezett, lojdlis vezetdi attitiid. Tamogato, evokativ légkér, szervezeti kultura. Pedagogusképzésben kiemelkedd szerepet vdllalo intézmény. Szakmai, modszertani
bemutatok badzisintézménye. Az intézmény elnyerte a sziilGk elégedettségét, elismerését (kérdbivek, interju).

Fejleszthetd teriilet Cél/részcél Feladat FelelGs és Hatarid6 Siker kritérium Ellenérzés/értékelés
bevontak kére modja/ideje
Az egyes gyermekek mérési | Az egyes gyerekek | A szakmaban jelenleg |étez6 | BECS 2019. 01.31. | Nevel6testiileti 2020. 01.31.
eredményei nem keriilnek | fejlédései eredményei- | mérési és 0sszegz6 | munkakozdsség, dontés Az mérési rendszer
Osszesitésre. nek csoport és Ovodai | értékelési rendszerek | intézményvezetés, meghozatala, majd | miikodésének
szintd Osszegzési | vizsgalata, az itteni | dvodapedagdgusok ennek eredménye | vizsgalata.
lehet6ségeinek és | gyakorlattal torténd tovabbvitele a
ennek indokoltsaganak | Gsszevetése. gyakorlatba
vizsgalata. Ovodai szintd mérési
Osszegzések hasznanak
vizsgalata, majd ennek
értelmében a jelenlegi
gyakorlat korrekcidja.
A mérések eredményei nem | Az intézményi mérési | A stratégiai dokumentumok | BECS 2020. 06.30. | NevelGtestileti 2021.06.30.
jelennek meg az operativ és | gyakorlat stratégiai | vizsgalata a gyerekek | munkakozosség, dontés
stratégiai dokumentumokban fejlédéi mutatdinak ezekben | intézményvezetés, meghozatala, majd
dokumentumokban. térténé megjelenitése, | torténd megjelenésével | dvodapedagdgusok ennek eredménye
a hidnyok ésszer(i | kapcsolatosan. tovabbvitele a
potlasa. A megdllapitottak alapjan a gyakorlatba.

szlikséges korrekciok

elvégzése.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Kiemelkedoé teriilet:

A belsé tuddsmegosztds folyamatos biztositdsa. Tdmogato szervezeti struktura. Folyamatos megujuldsra, innovdcidra képes kz6sség. Magas szinvonalu szakmai munka,
kiegyensulyozott munkakapcsolatok. Az egymdstdl tanuldsnak hagyomdnya van, szinterei a bemutatok, hospitdldsok, mentordlds. Az informdciodramlds
z6kkenémentesen biztositott. Az intézményvezetd munkdjdt a hivatdsa iranti elktelezettség, felkésziiltség jellemzi. Szakmai hozzadllasa, kommunikdcicja példaértékd, ,
az intézmény dolgozdinak fejlédését biztositja, tdmogatja. Biztositottak a mindennapi hatékony miikédéshez sziikséges feltételek

Fejleszthetd teriilet

Cél/részcél

Feladat

FelelGs és
bevontak kore

Hataridé

Siker kritérium

Ellen8rzés/értékelés
madja/ideje




5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Kiemelkedd terllet:

Kiils6 szakemberekkel, partnerekkel j6 kapcsolat dpoldsa, kiemelten az ELTE Tanité- és Ovéképzé Kara. A gyakorlati képzés és az évodai élet elvdrdsainak egyenstlyban

tartdsa. A partneri elvdrdsok figyelemmel kisérése

Fejleszthetd teriilet Cél/részcél Feladat FelelGs és Hatarid6 Siker kritérium Ellenérzés/értékelés
bevontak kére modja/ideje

Kidolgozott, kévethetd A panaszkezelés | Panaszkezelési  szabdlyzat | Ovodavezet6 2018. 08.31. Médositott SZMSZ | 2019.08.30.
Panaszkezelési szabdlyzat rendszerének irasos | készitése. Szulék és a , mely tartalmazza
kidolgozasa. megfogalmazasa, NevelGtestiilettel és a sziil6k | pedagdgusok a  panaszkezelés

térvényes mikodtetése | képviselGivel torténd szabalyrendszerét.

a SZMSZ-ben | egyeztetése, SZMSZ-be

szabalyozottan. illesztése

Fenntarté tajékoztatasa.

6. Pedagdgiai munka feltételei

Kiemelkedd terllet:

Az infrastruktdra folyamatos feliilvizsgdlata, megujuldsa, szervezetfejlesztés. A targyi kérnyezet esztétikumdnak kiteljesedésére minden eréforrds kihaszndlva. A
pedagogusok innovativak, nyitottak a folyamatos fejlédésre. Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkdjdra, egyiittmiikédésére a magas szintii belsé igényesség,

szakmaisdg, hatékonysdg jellemzé.

Fejleszthetd teriilet Cél/részcél Feladat FelelGs és Hatarido Siker kritérium Ellen8rzés/értékelés
bevontak kére modja/ideje
Az IKT eszkéz6k adta | A pedagdgusok biztos | Valamennyi pedagdgus | 6vodavezetd és | 2020.aug 31. | Valamennyi Tovabbképzési terv
lehetéségek hatékonyabb | IKT eszk6z hasznalata a | informatikai tuddsanak | valamennyi pedagdgus éves megbeszélése.
kihaszndldsa a tervezés , a | felkésziilés és az | fejlesztése, o6vodapedagogus rendelkezik biztos
felkésziilés és a hallgatéi | adminisztracios tovabbképzéseken alap és informatikai
képzés sordn. anyagok készitése soran | kézépfoku tudas felhasznaldi
megszerzése tuddssal
7- A kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott

elvérasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

Kiemelkedd teriilet:

A pedagdgiai programban megfogalmazott célok koherensek az évodai nevelés orszdgos alapprogramban megfogalmazott elvardsokkal. A napi gyakorlatban folyamatos
figyelés, tdjékozodds, naprakészségre valo térekvés, példaértékii dtaddsa a pedagdgus hallgatéknak.




Fejleszthet6 teriilet Cél/részcél Feladat FelelGs és Hataridé Siker kritérium Ellen8rzés/értékelés
bevontak kére modja/ideje
Intézkedési tervek Az 6voda miikodésének | Intézkedési terv sablon | Ovodavezetés 2018.12.31. | Gyakorlatban Munkakoz6sség
dokumentdldsa. médositasahoz kidolgozasa, szlikség mikodd6 stratégiai | folyamatosan
szlikséges intézkedések | szerinti alkalmazasa jellegl 2019.01.01-tal
irdsos dokumentalasa véltoztatasok
Intézkedési tervek végrehajtasahoz
formajaban. intézkedési  terv
sablon, szlikség
szerinti
alkalmazasa.




