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I. Altalanos rész

1.1. Adatok

Intézmény neve:

OM azonositdja:

Intézmény cime:

Intézmény fenntartéja:

A programot készitette:

EGtvos Lorand Tudomany Egyetem
Gyakorl6 Ovoda
(ELTE Gyakorlé Ovoda )

034492
1126 Budapest Kiss J. altb. u. 29.

3564-046
gvakovi@gmail.com

ELTE

Mindségfejlesztési Munkakdzosség



1.2. Ovodank rovid bemutatasa:

Ovodank a Tanitoképzé Féiskola gyakorlintézményeként 1975 6ta fogadja a
gyerekeket és az 6vodapedagdgus hallgatdkat.

Epiiletiink a févaros XlI. kerilletében, a zéldévezet hataran talalhato, mely
2006-ban teljes mértékben felujitasra kerdlt. A fenntartonk és a Xll. keruleti
Onkormanyzat kdz6tt sziiletett megallapodas értelmében az éplilet hasznalatanak
fejében korzeti feladatokat is ellatunk az Onkormanyzat altal meghatarozott
terlletekrdl. A hozzank jaré gyerekek , szines, csaladi hattérrel rendelkeznek,
leginkabb az értelmiségi kdzéposztalybdl érkeznek dvodankba.

A csaladias légkor(, tagas, vilagos, korszerlien berendezett termeinkben
vegyes szervezésl csoportokban toltik napjaikat gyermekeink, ahol lehetévé valik a
testvérek, ismer6s gyerekek egyutt nevelése, gondozasa is.

Kilsé és belsé dvodaképunknél torekszink a természetes anyagok
hasznalatara, harmonigjara.
A testi képességek fejlesztésére az egyre bévulé, jol felszerelt 2 tornaterem all
rendelkezésunkre, mely az évodai nevelésen kivuli szolgaltatasnak ( pl. zenés torna )
is teret ad.

Minden gyermekcsoportunknak megfelel6 méretl udvarunk az EU
szabvanyoknak megfelel6 felszereltséggel és esztétikus elrendezésével a
korosztalynak megfeleld, biztonsagos teret biztosit mozgasigényik kielégitésére

A nyitottsag és a bizalom alapelveire épitjik az évodai és a csaladi nevelés
egyuttesét.
Nevelési rendszerlnk k6zéppontjaba a gyermeket és a vele egyutt él6 6vondét allitjuk.
Ehhez szervesen kapcsolodik az 6vodapedagogus hallgatok gyakorlati munkaja, ami
természetesen 6vodai programunkkal 6sszhangban miikddik a féiskolai elvarasokkal
egyutt.

A gyerekek tevékeny mindennapjai biztonsagot nyujté feltételrendszerben,
szeretetteljes légkorben valdsulnak meg.

15 f6s dolgozdi kdozdsséglnk azonos pedagodgiai nézeteket vall a korosztaly
nevelésérél, melyet mindenki a maga teruletén igyekszik lehetéségei szerint a
legoptimalisabban megvaldsitani. Ez a szemléletmdd a pedagoégusok dnallésagara
épulve, sokszinl nevelési eljaras alkalmazasaval valosul meg.

Elképzelésunk megvalodsitadsahoz alapfeladatunk olyan szocialis égkor
megteremtése, ahol a gyermek kifejezheti 5Gnmagat, kérdezni — valaszolni tud és
akar, véleménye van; képes az életével kapcsolatos dontésekre. Ennek feltétele a
biztonsagot nyijtd, feltétel nélkiili szeretet, a meleg-elfogadd légkér. igy
valésulhatnak meg a Pedagodgiai programunkban megfogalmazott nevelési céljaink,
s hogy a gyerekek fogékonyak legyenek a jéra, a szépre, nyitottak a vilagra és a
korulottuk élékre.



A leglényegesebb gyermeki tevékenységnek az elmélyilt jatékot tartjuk.

Folyamatos napirendunk is tikrozi ezt, hiszen ez biztositja a lehetd legtdbb idét a
szabad jatékra. Ebben a gyerekek szamara természetes folyamatban valdsitjuk meg
az 6 érdekl6désukre és aktivitasukra épuld — lehetdleg — komplex tanulasi
tevékenységet, melyet szintén a jatékossag jellemez.

A nevelési folyamatban a tudatosan biztositott kilonb6z6 tevékenyseégi formak
az évodaban eltoltott 3 ill. 4 év soran segitik a gyerekeket abban, hogy az évodaskor
végére rendelkezzenek az iskolai élet sikeres megkezdését biztositd képességekkel,
készségekkel, s gyermeki kivancsisaguk fokozatosan atalakuljon egy egész életen at
tarto tudasvaggya.

Mindez érzelmi biztonsagot nyujto, szeretetteljes, elfogadd Iégkdrben torténhet, mely
alapja a gyermekek érésének, fejlesztésének.

Emellett hiszlink a folyamatos, tudatos 6n- és tars ellenérzést ( kontrollt )
feltételez6, nyomon kovethet6 és konkrétan értékelheté munka hatékonysagaban,
ezért dontottink ugy, hogy a teljes kord minéségiranyitas kiépitését szorgalmazzuk
ovodankban.

Ovodank kettés funkciéjabol adédéan nemcsak az 6vodaskorl gyerekek
szinvonalas nevelése az alapvet6 feladat, hanem az 6vodapedagodgus hallgatok
gyakorlati felkészitése is. Ezt az ELTE Tanité- és Ovoképzé Karanak mindenkori
képzési rendjéhez igazodva végezzlk, azt kiegészitve végezzuk.

Gyakorlati képzés mind a 4 gyermekcsoportban folyik, ahol szakvizsgazott,
tobb éves gyakorlattal rendelkez6 6vodapedagdgusaink mentorként 6nalldéan
iranyitjak a hallgatok tevékenységét.



Il. Ovodank mindségpolitikaja
Helyi Nevelési Programunkat az dvodai nevelést orszagosan szabalyozé
Alapprogrammal 6sszhangban készitettlk el.

Mindsédfelfogasunk szellemisége kozéppontjaban a gyermekek szeretete,
érzelmi biztonsaga, a partnerek elégedettségének biztositasa all.

Feladataink torvényes, szakszer( és hatékony végrehajtasa, folyamatos
mikodtetése és javitasa céljabol hatarozzuk meg minéségpolitikankat.

Legfébb célunk, hogy évodank az altalanos és a helyi pedagdgiai és szakmai
célkitizéseknek megfelel6en mikdodjon.

Mindségi célunk, hogy Helyi Nevelési Programunk alapelvei és céljai egyre
magasabb szinvonalon valdsuljanak meg. Ennek érdekében figyelembe vesszik a
valtozo tarsadalmi kdrnyezetet és partnereink igényeit.

Szamunkra a minéség az alabbiakat jelenti:
- feltétel nélkdli gyermekszeretetet,
» szakmai felkészultséget, tudatossagot, példa értékl pedagogus
személyiséget,
- felel6sségtudatot,
* megbizhatdsagot.

Az intézményvezetés tudatositja a munkatarsakban a vonatkozo
jogszabalyokat, torvényi kdtelezettségeket, jogokat és szakmai elvarasokat.

A folyamatos minéségfejlesztés érdekében dnképzéssel, tovabbképzéseken
torténd részt vétellel biztositjuk, 6sztdondzzik a munkatarsak szakmai fejlédését

Munkankat kiegyensulyozottan magas szinvonalu tevékenység jellemzi.
Feladatainkat tervszer(en, tudatosan végezzik.

Pedagogiai céljaink megvaldsitasanak kézéppontjaban az évodas korosztaly
lételeme, a jaték — jatékossag , a gyermekek személyiségének tisztelete all.

A partneri igények folyamatos felmérésével, szakszer( elemzésével keressuk
a jobbitas, megujulas lehetdségeit.

Min&ségpolitikank érvényes intézményunk valamennyi dolgozéjara.



Il. 1. Kiildetésnyilatkozatunk

Szabd Lérinc: A kivancsisag

Akkor lettem kivancsi. Mire?

A mindenség tundoklé titkaira,

arra, ami adat és gondolat,

s ami csak villézik e név alatt,

a képre kint, a tukorképre bent,

s amit a tukor dnmaga teremt.

A valdsag ures kereteit

épitgettem, mint méh a sejtjeit,

s vartam, amit majd a tapasztalat
gylijt bele, a mézet, az igazat.

Es gyultak bennem almok, csatak,
hitek probai, porok, kritikak,
szedtem magamban, okkal-oktalan,
ami jott, por, mag, pelyva, szinarany:
szaz éden zarult, nyilt szaz szezam,
s csak én maradtam igazi hazam,
én a néz6...Azt adja a vilag,

amit belelat a kivancsisag.

A kolt6 szavait idézve: hisszUk, hogy a pedagogusi hivatas egyik kulcsszava :
a kivancsisag.

Kivancsisag a gyerek, a szlld, a hallgaté — az ember felé.
Ez kell, hogy munkalkodjon bennunk, mikor kapcsolatba kerullink a rank bizott
gyerekekkel, szileikkel és a felnétté valas utjat jard féiskolai hallgatokkal.

Reméljuk, hogy a mi kivancsisagunk visszahat, s igy a gyerekek is megdérzik
természetes kivancsisagukat, nyitottan fordulnak a vilag felé, melynek sokoldalu
megismerésében szeretnénk minél tobbet segiteni nekik.

Csak akkor lehetiink gyermekkozpontuak, ha 6szintén kivancsiak vagyunk a
gyerekek egyéni sajatossagaira, szikségleteire, a szulék dvodaval kapcsolatos
elvarasaira, hallgatoink elsédleges 6vodaképére.

HisszUk, hogy a neveld- és oktatdbmunkat csak kell§ nyitottsaggal,
toleranciaval, személyre szabott differencialassal, sok-sok k6zos éilményen alapuld
tevékenység biztositasaval lehet igazan eredményesen végezni.

Csaladias hangulatu 6évodank 4 heterogén dsszetétell csoportjaban sok
szeretettel, baratsagos, biztonsagos légkdrben az egyéni problémakra odafigyelve
végzi feladatat a szakmailag jol felkészullt, magasan képzett, j0l 6sszeszokott
nevel6k6zosseg.



Valljuk, hogy a gyermekek fejlédésében az évodai évek meghatarozoak, ezért
egyik legfébb alapelvink a jatékra épul6 tevékenységkozpontusag , az egyéni testi-
és lelki szUkségleteket figyelembe vevé differencialt nevelés.

Pedagogiai céljaink és feladataink kdzéppontjaban az egyuttmikddési és
tarsas kapcsolatok fejlesztése all.

Alapvet6 fontossaqunak tartjuk a csalad — évoda, a szulé — pedagdqus
kapcsolatanak min6ségét.

Kiemelten kezeljuk az egészséges életmdd szokdsainak megalapozasat.

Intézményunk masik fontos funkcidja a fels6foku évodapedagdgus hallgatdk
gyakorlati képzése. Ennek pozitiv hatasa, hogy a hozzank jaro gyerekek a
szokasosnal tobb, valtozatos élményekhez juthatnak.

Hagyomanyos Unnepeink soran gyermekeinket és hallgatdinkat is
megismertetjik a egyuttlét, a hagyomanyok kdzosségformalo erejével.

Célul thzzik ki, hogy minden szulé, féiskolai tanar és hallgatd ismerje meg és
fogadja el nevelési programunkat, mely az egyéni banasmaddon, a tolerancian, az
altalanos erkolcsi értékeken, szereteten, biztonsagon alapul

Mivel egyre inkabb tudatosul testiletlink tagjaiban a minéségi munka

jelentésége, ezért folyamatosan keressuk a jobbitas lehetfségeit.

Il. 2. Jovéképlink

Szeretnénk olyan nevel6 intézménnyé valni, amelyrél elmondhatjuk:

- Partnereink kdrében intézményunk elismert, kedvelt, ahol elvarasaiknak
megfelel6 szinvonalu, minéségi pedagdgiai munkat végzunk lelkes, ujitasra
fogékony nevel6testuletlinkkel.

- Eredményeink széles korben ismertek, ezért pozitiv hirnevink van szakmai
korokben és a csaladok korében is.

- Hallgatéink évodankbdl kikertlve hasznos, korszer( tapasztalatokkal rendelkez6,
elkotelezett pedagogusként kezdik meg évodapedagogusi palyajukat.

- Itt nevelkedett, régi 6vodasaink hozzank hozzak gyermekeiket, mert sajat
emlékeik, tapasztalataik alapjan itt érzik 6ket bizonsagban, a legjobb kezekben.

- Nyitott, gyermekkdzpontu, korszerl pedagdgiai mddszereket alkalmazo,
ugyanakkor a féiskolai képzést is maximalisan kiszolgal6 intézmény vagyunk.



- Pedagodgiai céljaink megvaldsitasahoz lehetéségunk nyilik magas szinvonalu
hasznos tovabbképzéseken valb részvételre.

- Partnereinkkel hatékonyan mikoddéd kapcsolatrendszert alakitunk ki, mely egymas
segitésén és erdsitésén alapul.

IIl. Ovodank mindségfejlesztési rendszere

lll. 1. A vezetés elkotelezettsége, felelossége

A minéségfejlesztés ujfajta vezetdi szemléletet igényel, mivel a pedagogiai
programban megfogalmazottak gyakorlati megvalosulasanak legfébb ellenérzéi
maguk az intézmények lettek, az ellendrzés- értékelés legfontosabb szintje az
intézményi szint lett.

Jelentésége abban all, hogy a belsé értékelésben elsésorban azok a pedagégusok
vesznek részt, akik a program céljait megfogalmaztak, és akiknek az eredményes
megvalositas leginkabb az érdekében all. Ugyanakkor az ellen6rzés, a minéségi
fejlesztés felel6ssége is a testlletre harul.

A minéség fejlesztése csak kdzoésen valdsithatd meg, nem elkléondlt egyének
munkaja, hanem a szervezet k6z0s tevékenysége.

A vezet6 legfontosabb feladata a munkatarsak bevonasa a fejleszté6 munkaba, az
intézmény kozos kérdéseinek megvalaszolasaba, a problémak megoldasaba.

Vezetbkeént legfontosabb feladatomnak tartom a demokratikus centralizmus
szellemében az dvoda jogszerd, hatékony, a folyamatban szereplé valamennyi
partner igényeit figyelembe vevd, minéségorientalt mikodésének megvalodsitasat

Ebboél kovetkez6en vezetdi céljaim a mindségfejlesztés soran:

- egyenletessé, kiszamithatova, partnerkdzpontuva tenni az intézmény mikodéseét;

- mindségkozpontu szemléletvaltas megvaldsitasa;

- pozitiv, problémamegoldé kultura kialakitasa;

- a partnerkdzpontu szemlélet tudatositasa az évoda minden dolgozéjaban;

- a mindségi munka személyi- és targyi feltételeinek biztositasa, folyamatos
fejlesztése;

- annak elérése, hogy az egyes tevékenységek, folyamatok szerepl6i, végrehaijtoi
rendelkezzenek a folyamatok javitasahoz szikséges képességekkel;

- a szervezet a folyamatos fejlesztés eredményeként sikerrel tudjon alkalmazkodni
az allanddan valtozé kilsé és belsé elvarasokhoz;

- jol mikodo informacids rendszer kiépitésével a folyamatos parbeszéd
megvalositasa, mely alapja az érdekelt felek igényeinek, elégedettségének
felmérésére, megvaldsitasara;

- afejlesztési tevékenység folyamatos figyelemmel kdvetése és tamogatasa

- tovabbképzés — dnfejlesztés dsztonzése.



lll. 2. Jogszerii miikodés

Intézményunk jogszeri mikddése érdekében a vezetés gondoskodik arrdl, hogy a
mikodést szabalyozo jogi dokumentumok ( térvények, kildnb6zé szintl rendeletek,
kilsé és bels6 szabalyozdk ) hozzaférhetbek legyenek, azokat az intézmény dolgozoi
ismerjék és betartsak.

A mikodést szabalyozo helyi alap dokumentumok:

- Alapité okirat

- Helyi Nevelési Program

- Szervezeti és MUkddési Szabalyzat - Hazirend

- Mindségiranyitasi Program és kiegészitése a Teljesitményértékelésrél
- Munka-, tlz- és balesetvédelmi Szabalyzat

- Munkatervek

- Esélyegyenlbségi Program

- Gazdalkodassal kapcsolatos, ELTE altal meghatarozott szabalyzatok

IV. Min6éségfejlesztési rendszeriuink alapelvei és miikodése

Ovodankban a teljes korli mindségiranyitasi rendszert képviseljiik abban az
értelemben, hogy az 6voda mikodésének minden teruletére kiterjed, a dolgozdk
teljes részvételére épit és teljes korl elkdtelezettséget igényel.

A mindségfejlesztd team a kis 1épésekben torténé folyamatos fejlesztés

mellett dontott, amelynek soran a minéségfejlesztést a kozdsen elfogadott U]
intézményi célok

elérésének rendeljuk ala.

Harom alapelvink:

- Partnerkdzpontusag — a partnerek igényeinek kielégitésére fektetjiuk a hangsulyt

- A kulcsfontossagu folyamatok — nevelési tevékenységek allando fejlesztése — a
PDCA ciklusra épulve.
P = atervezés szakaszaban végezzik a nyitott dnértékelést, azonositjuk
partnereinket, felmérjik igényeiket, elégedettséguket, elégedetlenséguket,
elemezzuk, majd értékeljik azokat. Ezekbdl redlis célokat kitlizve elkészitjuk az
intézkedési tervet.
D = a végrehajtas szakaszaban torténik a megvaldsitas, az intézkedési terv
végrehajtasanak ellenérzése — értékelése. Ha szikséges, korrekcios terv
készitése.
C = ellendrzés szakasza, amikor mar iranyitott onértékelés segitségeével vesszik
szamba az elvégzett munkat.
A = Ujra kezdjuk a munkat.

- Teljes kori részvetel és elkotelezettség — minden dolgozé aktiv részvétele a
munkaban az évodavezet6 kulcsszerepe mellett, az 6 elkdtelezettsége és
iranyitasa alatt mikoddik a rendszer zokken6mentesen.




Ezeken kivll minéségfejlesztési rendszerinkben Iényeges elem a mindenki
iranyaba kiterjed6 felel6sséq, a realis céloknak valé megfelelés és az ezekbdl adodo
szinvonal megteremtése.

Munkank megel6z6 jellegl és folyamatos javitast biztosit, s mivel a javitasok belulrél
jonnek, ezért elfogadhatébbak és fenntarthatobbak.

Rendszerunk rugalmas, az adott helyzethez mindig alkalmazkodo, segit a
problémak feltarasaban és megoldasaban, ndveli kozosségunk dnismeretét.

IV. 1 .Minéségi céljaink és feladataink

* Partnerkdzpontu mikodés kialakitasa és fejlesztése, a partnerek igényeinek
kielégitése, 6sszhangba hozasa

* Gyermekkdzpontusag érvényesitése

* A csaladdal valo egyuttmikodés

* Feltételek szinten tartasa és fejlesztése

* Differencialt személyiségfejlesztés

* A jatékba agyazott, tevékenységre épuld tanulas megvaldsitasa az egyéni
fejlettségbdl kiindulva.

* Hatékony informacios- és kommunikacids rendszer mikddtetése

* Onképzés — tovabbképzés

* Osztdnzd rendszer fejlesztése

IV.2. Eroforrasok biztositasa

IV.2.1. Human er6forrasok:

Intézménylnk mindségiranyitasi rendszerét a Mindségfejlesztési
Munkakdzosség mikddteti, mely 3 tagbdl all, kézultk 1 f6 a vezeté.
A munkakdzosseég tagjait szakmai alkalmassag alapjan a nevel6testulet javaslatat
figyelembe véve az 6vodavezetd bizza meg egy nevelési évre.
A megbizas tobbszor ismételhetd, ennek elfogadasa 6nként vallalt.
A munkakdzosseégi tagsagrol lemondas csak rendkivili indok alapjan torténhet a
megbizasi idén belll, amit 30 nappal elére jelezni kell a munkakdzosség
vezetbjének.

Az intézményvezetés tamogatja a Min6ségfejlesztési Munkakdzosség
tagjainak tovabbképzéseken valo részt vételét tovabbi ismeretszerzés céljabdl a
minéségiranyitas teruletén.

A munkakdzosség tagjai az altaluk meghatarozott idébeosztas, Munkaterv alapjan
végzik munkajukat, melyet a Munkakdzdsség vezetdje készit el.

A hatalyos térvények alapjan az intézmény mindenkori vezetdje felelés az
intézmeény ellendrzési, mérési, értékelési és mindségiranyitasi programjanak
mikodéséeért.

Ovodankban a Minéségfejlesztési Munkakézosség — melynek tagja a vezeté — végzi
a Program mikodtetését.
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Munkakébzbsség vezetd feladatai:

- Az intézményi minéségiranyitasi program megvaldsitasanak koordinalasa;

- munkak6zdsség munkajanak iranyitasa, mikodéi feltételeinek biztositasa, a
tagok munkajanak tdmogatasa — ellen6rzése — értékelése;

- informacids férumok biztositasa a nevelbtestulet és a tagok szamara,

- részt vétel a dontések — kllonds tekintettel a stratégiai dontések —
elbkészitésében,;

- kapcsolattartas és informacié nyujtas a partnerek, az alkalmazotti kozdosség felé;

- a keletkezett dokumentaciok rendezése, tarolasa;

- a munkak6zdsség altal elvégzett munkardl beszamol6 készitése a vezetés
szamara évente.

Jogkorok:

- Ellenérzési: Teruletei:
- az 6vodapedagdégusok munkajanak
- a munkakdzosség tagjainak munkaja

- Dontési: a MIP kiépitésével 6sszefliggd kérdésekben szavazat
egyenléség esetén véleménye dont.

- Javaslat tételi: - minéségfejlesztési munkaterv elé6készitésénél,
- a mindségfejlesztési munka soran felmeruld
kérdésekben,

- a felel6sok kijeldlése soran,
- mdédszerek megvalasztasaban,
- soron Kivlli megbeszélések dsszehivasaban.

A munkakbzbsség tagjai:
- aktiv részt vétel az intézmény mindségiranyitasi rendszerének
mikodtetéseében;
- a munkak6zosség munkatervének elkészitése;
- a keletkezett dokumentacidk rendezése;
- az egyeztetd megbeszéléseken részt vétel.

Anyaqgi — technikai er6forrasok:

Ovodank eszkdz rendszere — szamitastechnikai eszkdzok, fax, fénymasolé és a
mikodtetéslikhodz szikséges anyagok — a munkakdzosseg rendelkezésére all.

A tagok dijazasa a vonatkozo rendeletben meghatarozott mértékben formaban az
ovoda éves koltségvetési keretének lehetdseégeitdl fliggben biztositott.
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IV. 4. Szervezeti struktura

4 csoportos, 100 fér6helyes 6vodankat 1 fliggetlenitett vodavezeto vezeti.
O az egyszemélyi felelés az intézmeény szakszer( és torvényes mikodéséért.
Az 6voda dolgozoi felett munkaltatoi jogkorrel rendelkezik.

Munkajat 1 vezetd helyettes, 1 mindségiranyitasi vezetd, és 1 gyermekvédelmi
felelds seqiti

Csoportonként 2 évodapedagdgus — akik egyben vezetétanarok/mentorok is - heti
valtasban dolgozik.

1 évodapedagdgus csoporton kivil - az SZMSZ-ben szabalyozott médon — segiti az
ovoda zokkené mentes mikddését ( pl. hianyzé évoné helyettesitése, a vezetd
segitése kiulonb6z6 adminisztracios feladatok elvégzésével stb.).

A nevelést kdzvetlenul segiték kdre 4 dajkabdl, 1 f6 konyhas-takaritobol és 16
kertészbdl all. Kdzvetlen ellenérzéstket a vezetd helyettes latja el, aki az 6voda
vezetbjének tartozik beszamolni észrevételeirdl.

A pedagogusok munkajat a vezetd és helyettese, ezen kivil a Minéségfejlesztési
Munkakdzosseég vezetbje ellenbrzi és értékeli szintén az SZMSZ-ben , az éves
Munkatervben meghatarozottak szerint, a Teljesitményértékelésrdl szélo
kiegészitésben konkretizaltan.

V. Tervezés - Ellendrzés - Mérés - Ertékelés

V. 1. Tervezés

Ovodankban a tervezés nem mas, mint a Helyi Nevelési Programunkban
megfogalmazottak 0sszessége. A nevelbtestulet altal meghatarozott célok ( Helyi
Nevelési Program, Munkatervek, Fejlesztési tervek ) és a tényleges megvaldsulas
O0sszehasonlitdsa az ellendrzés - értékelés rendszerén keresztul valosul meg.

A mindségelvi gondolkodassal valé azonosulas természetes része kell, hogy
legyen minden dolgozé munkajanak.

Az 6vodapedagdgusok teljesitmény vizsgalatanak legaltalanosabb célja az,
hogy — mintegy hidat képezve a Helyi Nevelési Programban megfogalmazott
intézményi szintl célok és az évodaban dolgozo6 egyes pedagdgusok
munkateljesitménye kozo6tt - hozzajaruljon az évodai munka szinvonalanak
emeléséhez.

V. 2. Ellenérzés
Az ellenérzés napjainkban uj filozoéfiai alapokon all, a bizalom elvére épdl.
Feltételezi, hogy mindenkinek érdeke, hogy j6 munkat végezzen, az intézmény ol

mikodjon, az igénybe veviok szamara megfelel§ szolgaltatast nyujtson.
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ELLENORZES ES ERTEKELES
Formai Targya - tartalma Jogosultak
Torvényességi Fenntartoi
Kiilsé Szakmai-pedagogiai Fenntarté-szakértd
Szakhatéséagi ANTSZ
Fogyasztovédelmi
Fellgyel6ség
Szamvevdszék
Szakhatosagi
Szakmai-pedagogiai Ovodavezet6
Munkak6z6sség-vezetd
Min&ségi TEAM
Belsd Szakeértd
Vezetd-helyettes
Torvényességi
-munkaltatoi Ovodavezets
-gazdasagi Ovoda-vezets-helyettes
-tanlgyigazgatasi

Belso ellendrzési rendszer

Ellenérzott teriilet Ellenérzés médja Ideje Felelbs

Tervezd munka -Dokumentumok Nevelési év -Minden pedagdégus
attekintése szeptemberében

Elsé félévben elért -Megadott szempontok | Nevelési év -Minden pedagégus
eredmények alapjan januarjaban -Tarsintézet munkatars
Pedagdégiai munka -Hospitalas, Munkaterv szerint -Ovodavezet6
megfigyelése dokumentacio -Ovodavezeté h.
Egyéni fejlesztés -Gyermeki fejl6dés Folyamatos -Ovodapedagoégusok

nyomon kdvetése

Unnepek, -Esetenként Aktualitas szerint -Minden pedagégus

hagyomanyok

Onértékelés -Kidolgozott Nevelési év vége -Ovodavezet6

szempontok alapjan -Minden pedagdgus

-Minden dolgozé

Beszamolok -Kérdéiv Nevelési év vége -Ovodapedagoégusok
- Munkak&zésségek

Eves beszamol6 a -Szempontok alapjan Nevelési év junius -Ovodavezet6

fenntartd részére

-Ovodavezetd h.

V. 3. Mérés

A mérés jelen esetben a partnerek elégedettségének mérését jelenti elsésorban.

A mérések elemzését, kiertékelését a Mindségfejlesztési Munkakdzdsség vegzi az
intézkedési tervben meghatarozottak szerint.
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Partner Minta Mintavételi Médszer Mérés Felelés az
megnevezése | hagysaga eljaras gyakorisaga 6vodavez.
kiviil
Uj és maritt |50 % Véletlenszerli | Kérddiv, évente Ovénék
lévd szulbk interju
Iskolaba 50 % Véletlenszer. kérdbiv évente Ovénék
mend gyerek
szllei
Dolgozdk 100% Teljes kori Kérdéiv, 2 évente Min..ir.vez
interju .
l.és Il. éves |100% Teljes kori kérdbiv évente Min.ir.vez.
hallgatok
Végzbs 100% Teljes kori kérdbiv 3 évente Min.ir.vez.
hallgatok
Foiskolai 100% Teljes kori Interju évente Min.ir.vez.
tanarok
Fenntarté rétegminta Strukturalt |3 évente Ov.vez.
interju
Taniténbk 50% Véletlenszeri | Kérdbiv évente Min.ir.vez.
Intézkedési terv:
Evente rendszeresen ismétl6dé felmérések:
IDO FELADAT FELELOS KIERTEK.HAT.IDO
Junius kozepe Uj sziilsk Munkakdz.vez. Szeptember I.
elvarasainak
felmérése - kérdbiv
Szeptember 20. |. éves hallgatok Munkakdz. Vez. Oktober 20.
elvarasainak
felmérése - kérdbiv
December 20. Foéiskolai oktatdk ovodavezetd Januar 15.
elégedettségének
felmérése - kérdbiv
Majus 15. Szulék Munkakdz. Vez. Junius 10.
elégedettségének
felmérése - kérdbiv
Majus 15. Nevelbtestilet Munkakdz.vez. Junius 10.
onértékelése -
kérdbiv
Majus 15. Hallgatok Munkakdz vez. Aug.30.
elégedettségének
felmérése - kérdbiv
Majus 15. Foiskolai tanarok Ovodavezetd Aug.30.
elégedettségének
felmérése - kérdbiv
Majus 30. A nem ped.munkat | Ovodavezetd Aug.30.
végzOk véleménye- | helyettes

kérddiv




Majus 30. A mar iskolas, volt | Munkakdz vez. Aug 30.
ovodasaink
szuleinek
vélemeénye -
kérdbiv

Majus 30. Volt 6vodasaink Munkakoz. Vez. Aug.30.
fejlédése az
iskolaban - kérd6iv

A kérddivek a IMIP mellékleteként megtalalhatok. Esetleges médositasukhoz
szikséges - a MinGségfejlesztési Munkakdzosség javaslata alapjan — a
nevel6testilet egyetértése.

Az elemzéseket a munkakdzosseg vezetbje ismerteti az dvoda vezetdjével és a
nevel6testilettel, majd javaslatot tesz a tapasztalatok alapjan az esetleges
moédositasokra, intézkedésekre.

A feldolgozas utani irdsos dokumentalasukat a munkakozosség végzi el, tarolja.
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KERDOIV A SZULOK OVODAVAL KAPCSOLATOS ELVARASAIROL

Keérjluk, segitse munkankat a feltett kérdések megvalaszolasavall

1. Ismeri-e 6vodank Helyi Nevelési Programjat?
a) Igen, mert elolvastam.
b) Igen, hallottam réla egy tajékoztatét az dvoda vezetbjétdl / Gvonstol.
c) lgen, hallottam rdéla egy masik SzUl&tél.
d) Tudom, hogy létezik ilyen, de nem tudom, hogy mit tartalmaz.
e) Nem ismerem, még nem hallottam réla.

2. Miel6tt jelentkezett dvodankba, voltak-e elézetes ismeretei errdl az intézményrdl?
a) Igen, mertjart mar ebbe az évodaba gyermekem.
b) Igen, hallottam réla ismer8soktol.
c) Nem volt semmilyen informaciom, a keruleti tajékoztato fuzetben lattam csak, eljottem
megnézni.
d) Nem tudtam réla semmit, de ez az 6voda van a legkdzelebb hozzank.

3. Rangsorolja FONTOSSAGA szerint az évoda feladatait az On elvarasai alapjan!
Jeldlje 1. Szammal a legfontosabbat, majd az egyre kevésbé fontosak kdvetkezzenek 23-ig!
...... A gyermeki személyiség fejlesztése.

...... Az egyéni képességek fejlesztése.

...... A gondolkodés, értelem fejlesztése.

...... Az egészséges életmdd iranti igény megalapozasa.

...... A pozitiv 6nértékelés kialakitdsa, dnbizalom alapozasa, er8sitése.
...... Erkolcsi tulajdonsagok kialakitasa.

...... A massag elfogadasara nevelés.

...... A gyerekek esztétikai-érzelmi vilaganak fejlesztése.

...... Az anyanyelv megfeleld elsajatittatasa.

...... Fegyelemre nevelés.

...... Szeretetteljes banasmadddal a gyerekek érésének segitése.
...... Természet- és kdrnyezetvédelmi szemléletli nevelés.

...... Ismeretek atadasa, iskolara torténd felkészités.

...... Nemzeti hagyomanyok, kultira megismertetése.

...... Elegendd mozgas lehet8ség biztositasa, mozgasigény kielégitése.
...... Megfelel$ étkezés biztositasa.

...... Kdzdsségi szellem kialakitasa, fejlesztése.

...... Elegendd jatékidd és jatékeszkdz biztositasa.

...... K6z06s csaladi programok biztositasa.

...... Hagyomany6rzd foglalkozasok szervezése.

...... A szUl6k rendszeres tajékoztatasa gyermekik fejlédésérdl.
...... Sportolas, testedzés.

...... Enekek, versek, mondokak tanitasa.

...... Vallasi nevelés.

...... Boldog, kiegyensulyozott 6vodai élet biztositasa.

Van-e a felsoroltakon kiviil az On szamara kiiléndsen fontos elvarasa az évodai nevelémunkaval
kapcsolatban? Kérjuk, irja azt is le!

Kdszonjuk, hogy a kérddiv kitoltésével hozzajarult ahhoz, hogy munkank mindségi szinvonalanak
javitasa érdekében minél inkabb megismerhessik partnereink igényeit!



KERDOIV A NEVELOTESTULET ONERTEKELESEHEZ

A alabbi allitdsok megvaldsulasanak mertékét pontozzatok 1 - 5 —ig!

1. A nevel6testllet tagjainak minden képessége megvan a Helyi Pedagdgiai Programunkban
meghatarozott céljaink megvaldsitasahoz.

1 2 3 4 5
2. Atestilet tagjai érdekl6ddk, talalnak modot a fejlesztésre, megujulasra.
1 2 3 4 5
3. A nevelbtestillet tudataban van céljainak.
1 2 3 4 5
4. A testllet elkdtelezett a mindségfejlesztés teriletén.
1 2 3 4 5
5. A kreativ gondolkodas jellemzé intézményunkben.
1 2 3 4 5
6. Ha a testllet egyik tagjanak problémaja van, szamithat a tébbiek segitségére.
1 2 3 4 5
7. A neveldmunka megvaldsitasaban a csoport évondinek munkaja 6ésszhangban van.
1 2 3 4 5
8.Az 6vondi parok egymasra hatasanak mértéke
1 2 3 4 5
9 A nevelébtestllet tagjai realisan latjak erényeiket, sikerességuket.
1 2 3 4 5
10. Altaldban tisztaban vannak hibaikkal, kudarcaikkal.
1 2 3 4 5
1. A tagok a neveldmunkaval kapcsolatban észintén elmondjak véleményiiket egymasnak.
1 2 3 4 5
2. A nehéz lgyeket, problémakat is nyilvanossagra hozzak és megbeszélik.
1 2 3 4 5
3. Minden megbeszélés eredményes.
1 2 3 4 5
4. Jo6 hangulatd légkér jellemzi a mindennapokat.
1 2 3 4 5
5. Fesziiltség, bizalmatlansag érezhetd a testiileten bellil.
1 2 3 4 5
6. A testiilet egységes elveket képvisel a nevelés teriiletén.

1 2 3 4 5



KERDGOIV A NEM PEDAGOGUS MUNKAKORBEN DOLGOZOK SZAMARA

1. Ismeri-e munkakoéri leirasa tartalmat?
Igen Nem
2.Van —e ezzel kapcsolatban moédositasi javaslata?
Felsorolas:

2. Mennyire ismeri az évoda Helyi Nevelési Programjat?
(Jeldlie 1 - 5-ig)

1 2 3 4 5
3. Van-e igénye arra, hogy részletesen megismerhesse azt?
Igen Nem

4. Milyennek tarja az 6vodaban a munkahelyi hangulatot?
( Jeldlie 1 - 5-ig!)

1 2 3 4 5
5. Befolyasoljak-e munkavégzésének minéségét az évoda targyi feltételei, eszkdzei?
Segitik részben segitik nehezitik rontjak

6. Milyen eszkdzOk segitségével javulna munkavégzése szinvonala?
Kérem, sorolja fel!

7. Megfelelének tarja-e a tajékoztatast az 6voda miikddésével kapcsolatos fontos dolgokrdl?
Megfelel Kbzepes Nem megfeleld

8. Jeldlie 1 - 5-ig!

Milyen a kapcsolata munkatarsaival?

1 2 3 4 5

Milyen a kapcsolata a csoportban dolgozé 6véndivel?

1 2 3 4 5

Milyen a kapcsolata a tobbi csoport 6véndjével?

1 2 3 4 5

Milyen a kapcsolata az évoda vezetdjével?

1 2 3 4 5

Milyen a kapcsolata a szil6kkel?

1 2 3 4 5

Milyen a kapcsolata a gyerekekkel?

1 2 3 4 5

Mennyire seqitik sajat csoportja 6vondi, hogy j6 munkat végezzen?

1 2 3 4 5

Elismerik, ha jol végzi munkajat.

1 2 3 4 5

Szova teszik hibait vagy ha nem jol végzi munkajat.

1 2 3 4 5

Sajat munkavégzését hanyas osztalyzattal értékelné?

1 2 3 4 5



KERDOIV AZ |. EVES HALLGATOK SZAMARA

1. Vannak-e még sajat évodai emlékei, élményei?

Vannak Nincsenek
2. Havannak, emlékszik-e kiemelten pozitiv eseményre?
Igen Nem
3. Emlékszik-e kiemelten negativ éiményére?
Igen Nem
4. Felnétt korban foglalkozott-e, jatszott-e tartdsabban évodas koru gyermekkel?
Igen Nem
5. Tudja-e, hogy az évodakban a neveldmunkat mi szabalyozza?
Igen Nem

6. Sorolja fel, milyen feladatai vannak egy évodapedagdgusnak!

7. Milyen tevékenységet végezne szivesen a gyerekekkel?

8. Van-e elképzelése arrdl, hogy mi lesz a feladata az évodai gyakorlatok soran?
Irja le!

9. Fdiskolai tanulmanyai alatt milyen gyakorlati segitséget var az évodatdl és konkrétan a
gyakorlatvezet6 6vodapedagdégusoktol?

10 A f8iskola elvégzése utan évodapedagdgusként szeretne dolgozni?
Igen Nem



1.

KERDOIV AZ OVODANKBAN GYAKORLATUKAT VEGZO0 3. EVES FOISKOLAI
HALLGATOK SZAMARA

Ismeri-e az évoda Helyi Nevelési Programjat?
Igen Részben Nem

Olvasta
Gyakorlatvezetgjétél hallotta
Hallgaté tarsatél hallott a tartalmaral

A kovetkezd kérdéseknél jeldlje 1 — 5-ig értékelését!

2.Véleménye szerint a Program mennyire van 0sszhangban az elméletben tanultakkal?

2.

3

10.

10.

11.

12.

1 2 3 4 5
Elegenddnek tartja-e a gyakorlatok szamat, mennyiségét?
1 2 3 4 5
Megfelel6nek tarja-e a gyakorlatok felépitését?
1 2 3 4 5
Megfelel6 tajékoztatast kapott-e az dvodai gyakorlatokrél, elvégzendé feladatairdl?
1 2 3 4 5
Megfelel6 volt-e a gyakorlatok szervezettsége?
1 2 3 4 5
Elegendd és megfelel§ segitséget kapott-e munkajahoz a gyakorlatvezet évonéktél?
1 2 3 4 5
Elegendd és megfelel segitséget kapott-e munkajahoz a pedagdgia szakos tanaroktol?
1 2 3 4 5
Elegendd és megdfelel6 segitséget kapott-e munkajahoz a mddszertanos tanaroktél?
1 2 3 4 5
Elegendd és megfelel§ targyi feltételeket biztositott-e az 6voda?
1 2 3 4 5
Kapott-e elegendd lehetéséget arra, hogy 6nallé munkat végezhessen a csoportban?
1 2 3 4 5
Egyéni hospitalasai soran mennyire érezte magat partnernek a csoport événdivel?
1 2 3 4 5
Mi az, amit megvaltoztatna a gyakorlati képzés rendjében, beosztasaban, mindségében, stb?

Hanyasra értékelné az 6vodai gyakorlatokat hangulat, azaz annak szempontjabdl, hogyan érezte
magat?
1 2 3 4 5

Hanyasra értékelni 6sszességében az évodai gyakorlatot hasznossag szempontjabdl?
1 2 3 4 5

Mennyire érzi magat felkészlltnek arra, hogy énalléan — sajat gyermekcsoportban — dolgozzon ?
1 2 3 4 5
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KERDOIV A SZULOK ELEGEDETTSEGEROL

Kérjuk, huzza ala a megfeleld valaszt, ill. tegyen szdveges kiegészitést!

1.Szeret-e gyermeke 6vodaba jarni?

a) nagyon szeret

b) szeret

c) k6zémbos

d) nem szeret
2. Mennyi idét tolt gyermeke az évodaban naponta?

a) 4 -5 érat

b) 6 -7 orat

c) 8 d6rat vagy annal tébbet
3. Igényt tartott-e arra, hogy a beszoktatasi id6ben az elsé néhany napot egydtt téltse gyermekével a
csoportban?

a) igen

b) nem

1= o oSO
3. Hogyan szokta meg gyermeke az évodat?

a) koénnyen

b) eleinte nehezen, de utana nagyon kénnyen

c) nehezen
4. Hogyan fejl6dik gyermeke az évodaban?

a) nagyon sokat fejlédott

b) fejlédik

c) alig fejlédott

d) egyaltalan nem fejlédik

Milyen teruleten vett észre

LT[ oo [T oS UROPPRPPRP

5. Véleménye szerint mire kellene az évodaban nagyobb figyelmet, tdbb idét forditani?
a) mozgasra, tornara
b) sétara, levegbzésre
c) éneklésre, zenélésre
d) rajzolasra, festésre
e) jatékra
f) szamolasra, tanulasra
g) mesehallgatasra
h) beszélgetésre
i) pihenésre, alvasra
6. lgényelne-e tdbb tajékoztatast gyermeke 6vodai életérdl, fejlédésérdl?
a) ajelenleginél sokkal tdbbet
b) a jelenleginél kicsit tdbbet
c) megfelelének tartom a jelenlegi tajékoztatast
7. Elegenddnek tartja-e a csaladnak, szul6knek szervezett 6vodai programokat?
a) igen
b) nem
8. Mennyire elégedett az 6vénbk nevelési mddszereivel?
a) nagyon elégedett vagyok
b) elégedett vagyok
c) elfogadhaténak tartom
d) nem vagyok elégedett
9. Mennyire elégedett az 6voda vezetbjével?
a) nagyon elégedett vagyok
b) elégedett vagyok
c) elfogadhaténak tartom
d) nem vagyok elégedett



10. Mennyire elégedett a dajkaval?
a) nagyon elégedett vagyok
b) elégedett vagyok
c) elfogadhaténak tartom
d) nem vagyok elégedett
11. Esetleges nevelési problémaival kapcsolatban kapott-e segitséget az évodaban?
a) igen
b) nem, mert nem kértem
c) nem, mert nem tudtak segiteni
12. Véleménye szerint az 6voda kell6képpen felkésziti-e gyermekét az iskolai életmodra?
a) igen
b) nem
c) nem tudom
13. Véleménye szerint milyen szakemberre lenne még szikség az évodaban?
a) pszicholégus
b) fejleszté pedagdgus
c) logopédus
d) gyermekvédelmi szakember
e) veédénd
f) gyermekorvos
g) csaladgondozo
h) nincs szlikség masra
14. Mennyire elégedett az dvoda targyi felszereltségével?
a) elégedett vagyok
b) elfogadhatonak tartom
c) nem vagyok elégedett
Javaslatai ezzel
=T oTer=To ] F= 1 oY= | o f PRSPPI
15. Véleménye szerint miben kellene valtoztatni az évoda miikbédésének jelenlegi gyakorlatan annak
érdekében, hogy On és gyermeke elégedettebb legyen?



A TESTULET ERTEKELESE AZ OVODA VEZETOJEROL

Kérjuk, jellemezd vezetbdet az alabbi allitasok alapjan a megfelel6 szam
bekarikdzasaval!
A szamok jelentése: 5 =igen jellemzd

4 = jellemzd

3 = kdzepesen illik ra

2 = kevésbé jellemzd

1 = egyaltalan nem jellemz6

1. Magas szintl szakmai képzettséggel rendelkezik. 12345
2. J6 szervezb. 12345
3. Kozvetlen, nem tart tavolsagot. 12345
4. Fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejlédését. 12345
5. Fontosnak tartja a gyerekek érdekeit. 12345
6. Fontosnak tarja, hogy a nevelétestilet tagjai jol érezzék magukat. 12345
7. Biralataban igyekszik tapintatos lenni. 12345
8. Uj modszerek, eljarasok, megoldasok keresésére dsztdnzi a neveldket.123 45
9. Vilagosan, egyértelmlen hatarozza meg a nevelbtestulet feladatait. 12345
10. Nem terheli a nevelbket folosleges feladattal. 12345
11.Tajékozott az intézményben torténtekrél. 12345
12. Segiti a pedagogusokat a problémak megoldasaban. 12345
13. Nemcsak sajat allaspontjat tekinti egyedul érvényesnek. 12345
14. Ismeri az dvodasok dontd tobbségét. 12345
15. Megkoveteli, hogy mindenki képességei legjavat nyujtsa. 12345
16. Mielbtt dont, tanacsot, véleményt kér a testilettél. 12345
17. A ténylegesen elvégzett munka alapjan értékeli a pedagogusokat. 12345
18. Nem kell félni téle. 12345
19.A testllet és kdzte nincsenek alapvetd ellentétek nevelési kérdésekben1 23 4 5
20. Az értekezletek jol iranyitottak, nincs felesleges szocséplés. 12345
21. Szobajaba barki, barmilyen problémajaval bemehet. 12345
22. A testllet tagjai megvaldsithatjak egyéni elképzeléseiket. 12345
23. Torekszik az intézmény jogszer(, hatékony mikodtetésére. 12345

24. Vezet6i stilusat a demokratikussag jellemzi. 12345
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